NOTE RESUMANT LES POSITIONS DE MESSIEURS CHARBONNIER ET ROYER

LORS DE LEUR FNTRETIEN AVEC MONSISUR MILIFR IE 21 JUILIET 1965

REMAR)UE FONDAMENTALE :

11 y & incompatibilité évidente emire les conceptions persommelles de
Messieurs ROYER et CHARBMINIER et celles de SCHLIMBERGER.

DIFFEEENTS ASPECTS &

8)- Sur lo plan varaotriel et psychologique: Il y & opposition emtre
den comvictions affimmées, un certain dynsmisme, le gofit des initiatives,
des risques (mesurés), la eontimité dans 1'edfort, la rapidité d'exdention,
«ssy d'une part, et le mamjue de eonvictions, la lenteur d'exécution, ume
prudence excessive, ..., d'sutre part.

b)- Sux le plan de la politique pénérale et des méthodes: Alors que la
politigue et les mdthodes de SCHLIMBERGER demeurent timordes et inddcises

(compremettant ses r8les d'initisteur et d'animedeur), les initiatives pri-
ses par Messieurs CHARBONNIER et ROYER su sein de la 54, ROCHAR, les orien-
tations dommées b cette Société, ot 1'emsemble de leurs activités persomnel-
les sont appuySes, dans bien dos domeines, sur des convictions profondes -

généralament peu pertagies - dont les réalitds et 1'expérience prouvent glo-
balement, malgré tout, le bien fonds.

En particulier:
~ Nécessité impérieuse, depuis de nombrouses anndes, de 1'implan-
tation de moyens de distribution efficaces, tant en FRANCE qu'h 1'Etranger.
( Intérét évident b élargir au maximmm 1'éventail de la elientdle pour des
produits ﬁnﬂl,miim répartition des risques commercimux, productions
de séries plus importantes, meilleure place sur les marchés, meilleure con-
naissance des marchés et de 1a COnCUrTENcO,...)



- Néoossité witale, pour les industmies de la mesure électronique,
de s'appuyer sur des moyens de Recherches physiques, fondementalos et appli-
quées. ( Evolution rapide des produits et de la technologie— Seule possibili-
16 de pouvoir arriver, dens des domeines mime limitds, i dominer la compéti-
tiony la réputation de nowateurs et de pionniers et le prestige mondial qui
a'y atteche sont des facteurs ddterminants d'une wvéritable réussite commer-
ciale durable.)

Co sont oes deux catégories de considératioms fondementales qui ont jus-
tifié en 1960, aux yeux de Messieurs ROYFR et CHARBONNIFR, l'association &
BCHLIRMETGER o

Co sont égelement ces considérations et eomvietions qui justifient leurs
actions personnelles su sein de la Profession de la Mesure Frangaise.(Posi~
tions et activités su SYMAME et mu COPIRE, Actions généreles b 1'exportetion,
Fondation et enimation du CEFAR ot de L'ACEFA,...)

¢)= Sur le plan pratiquer le communauté de wues apperente em 1560 est
trop demeurde su stede des principes.

- Sur le plan camercial: plud do 93% du ehiffre d*affaires de ROCHAR,
en 1964, furent assurés per 1'orgenisation proprc de eette Société. I1 en
sern de mfme en 1965.

= Sur les plans techniques et sciembifiques: pas de coordination ni de
réelisations significatives du Groupe.

- Sur les plans finencier trdsoreries exploitation et expansion prati-
quement assurées per los moyens propres de ROCHAR. Difficultéfs systimati-
ques dans le recouvrement des erdances smur lo Groupe,...

La politigue générale et les méthodes du Groupe— par ailleours mal défi-
nies—- n'aspparaissent pas, dans le oomeret, coneciliables avec les conceptions
personnelles de Messieurs CHARBUONMIER et RUYER.



Ceei eat une constatation et ces eomvietions persomnelles ne peuvent
qu'ftre renforcées & la lueur do 1'évolution générale de 1'industrie et du
marché frangais de la Mesure et de leur situstion en 1965. (Statistigues et
informations écomomiques professiormelles soumises b Monsieur MILLER)

Il n'y & done pas lisu, en toute obhjectivité, de poursuivre 1'erreur
mutuelle commise en 1960,

CONCLUS I(Ny

Messieurs ROYER ot CHARBONNIIR proposemt h SCHLIMBERGER 1'alternative
suivante:

- oul, cession partielle ou totale des parts détenues par 5.1.5, dems
le capital de ROCHAR.
= ou,en oas de refus de SCHLIMBERGER:

a) Démissions simultendes de Messieurs CHARBONNIER et ROYER et
cessdon des parts minoritaires i SCHUMSERGER, (Awvemt toute
fusion éventuelle de ROCHAR.)

b) Afin de pemmettire sux programmes d'études et d'activitds pé-
nérales de ROCHAR de se poursuivre sens heurta, Messieurs

CHARBNNIER et ROYER demendent le remplacement des conventions

personnelles astuelles por de nouvelles comvemtiops les lipérant

le 31 Décembre 1966, toutes affaires courantes étant mendés

& bien et la formation des mumcesseurs aux postes respecfifs

étant assurde jusqu'h cette date de cessation effective des fono-
tions,



