EXPOSE

Lorsqu'en Septembre 1960 était réalisde, apris de mombreux entretiems
entre Mre. Sghneerschn et Royer, la prise de participation de la Socidtd de
Prospoction Electrique dans lo eapital de la Soedété ROCHAR, aueun probldc
particulier ne se posaii b cette dernidre si e¢e n'est un problime d'ambition,

Notre développement régulior, nos résultats, trdsorerie, ndputation,
clientdle, expdriences nojuises en maints damaines y compris on matidre d'au
tofinsncement, ... et, surtout, notre grande souplesse et l'aptitude b foure
nir des produits satisfeisant les besoins les plus divers, nous mettaiont
i 1'abri de rdels problimes d'avenir pour auctant que nous admettions de li-
miter notre taux d'expension.

Mois les résultats perticulibrement remarquables recueillis, malgrd la
limitetion de nos moyens, dans le domaine qui dtait déja devenu notre spé=
eialité (Comptage électronique et appareils mmériques.), d'une part, et les
moyens mis en oouvre par diverses fimmes birangires (Menaces ot ectiviids
de la eoncurrence sur notre propre territeire.), d'autre pert, nous imeitd-
rent h dommey suite & 1'offre et la possibilité qui nous ¥taient proposdes
d'exploiter notre potentiel dems les conditiomé optimales.

L'intention menifestde par la 5.P,.E, d'apporter son concours finsncier
4 diverses Soeiéids frangaises d'instrumentation aux activitds complémemtai-
res, non seulement ne nous eppareissait pullement incompatible svec les ine
tér8ss de notre propre Socidté, mais encore semblait présemter, sur le plen
national, un intér@t tout pertieulier.

Par ailleurs, les liens dtroits existant entre 5.P.E. ot les diverses
Seeidtés étrangbres du Groupe SCHLUMBERGER ainsi que les projota de prises
de participation nouvelles nous plagaient dans les meilleurcs conditions
sovhaitdes pour développer effipacement nos affaires sur les marchds étran-
Fers.

Ainsi se trouvelent pratiguement rassemblées leos conditions idéales
pour satisfaire repidament aux 3 eritdres essentiels de réussite de notre
industrie, b savoir:

a) = Offrir des produits de qualitd, de préférence originsux.

b) - Disposer d'un rédesu commervial digne de c¢e nom,

¢) = Disposer du suppert finaneier nécessaire pour atteindre re-
pidement le niveau de compétition internationale.
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Sur lo plan des participations respectives il aveit toujours ét4 biem
entendu que los sides financidyres cu muires que les actiomnpires majoritai-
rea seraient nécessairement amends k apporter b la Sooiété ne devraient pas
conduire b les déséquilibrer.

Coei nous appareisseit d'sutant plus légitime que nous (agtiommaires
minoritaires ) gardions 1'emtidre respobsabilitd de la gestion et des mésule
tots et que la meilleure garentie rdciprojue dewait résider dens une réelle
commmauté @'intentions et d'intérlts.

Clest dana cet élet d'esprit que nous décuplions en prioritéd nos efforts,
ddz la fin de 1960, dans les domainos technigues ot commercisux,

Commont se développirent, dopuis cetbe épojue, les repports entre 2.P,M,
- puis 85,1.8. = et ROGIAR, ot quelles furemt les rdalisabions respectives,
los difficultds rencontéden 7

Clost ce que, dans les grondes lignes, nous allons esssyer d'amalyser,

I = RELATIONS GIENERALES - TUE - 0N = ASFRCT FINAMCIED 1

§i, sur le plan des relations humaines, les rapporis furenmt, dens 1'sne
semble, cordisux et sympathiques, un certain nombre de divergemces, voire
do malentendus, s'affimmdrent an eours dos 4 anndes pessdes sans, pour euwtent,
qu'auoun fait particulier ne provoquftt ni ne justififit de rdelles difficulids,

Bien que coritaines idfes ou théories exprimées du cold de 5,P.E.=5,1.8,
parurent, dbs 1961, s'écarter de 1'esprit de nos socords il nous spparilt
évident que nous devions,tout d'abord, essoyer de mieux comprendre nos por=
tenaires et d'attendre que des problimes congrets se présemtassent plutdt
gue de soulever dos questions imutiles sur des problimes trds généraux ob
les interlocuteurs eroient aisément s'8tre mis d'accord sans pour cela s'8tre
réellement compris.

Nous estimions dgnlement que 1'importance des opérations de diversifi-
cation engagdes b 1'échelon du Groupe SCHLUMBERGER pouvait expliquer, sinon
justifier, cortaines prises de position A earsetire supposé proviscire ainsi
que certains ralemtissements, retards, voire immebilisme, dans divers domaines,

Enfin, le dynsmisme eved lequel s'étaient orpanisés les eonterSles finan-
eiors ot comptablos de S.[,5. ches RUCHAR nous euborisait b bien augurer de
1l'avenir,

Nous tendons b poursuivre nos actimités dans wn e¢limat de parfaite confiance,
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Ce furent principalemont dans los dumaines fineneiar ot politiquo génd-
rele quapparurent ee Gu'ilest peut-8ire pemis d'imdituler nos"différences
d'interprdtation”.

C'est cinsi qu'an cours de la réumion 8.1.8, du 17.4.01 11 était, d'une
part, confimé tout 1%intérSt qui s'atiachait b ne pes désdquilibrer dans
1'gvenir les parts de capitel o, d'sutre part, prfeisé gquo,le meilleur moyen
d'y parvenir étent 1'mrtofinancement,il dtait nécesssive de faire lo meximum
de profita tout en se développant.

Ce n'est pas prdcisiment ce que nous avions woulu faire evee 2,1,9,

Car, de 1'auto financement et des profiis nous n'svions cesad d'en faie
re de 1946 b 1960,

8§11 ne s'étalt agl que de eontimuer powrguoi nlors nous 8tro si dtreie
tement lids ?

Hotre problime dtalt em fait tout autro.

Il ne e'agissalt millement de profite immédints ni A'subofinsncement
mais d'expansion mecélérde par loe développements simultands de la techni-
que et des marchis.

Bien enlendu nous ne perdions pas pour antant de wvue 1'aspeot "rente-
bili4d", mals cotte dernidre ne reprdsentait qu'un objectif kb terme mvee
1'evantoge dvident qu'h plus longue &chdange les profits semaient alors sens
_commme mosure - par le fait mfine de 1'importance des mevehds ddveloppéa -
awoo ceux qu'mnait pemmis le simple ot classique auwbofinancement.

Comme 1%axposé fait 1o 17.4.61 n'exeluait millement la poseibilité d'ai-
des finspeidres temporaires de 8.1.8,, toute 1'aotivitd do IWCHAR fub orien=
tde melon nos concepiions ei objectifs avec les efforts et investissememis
do tous ordros qu'ils enbreinaiest.

Clest ainsi que nous furent sévdrement reprochds, mu cours de notre
rendos~vous de 1962, hle fois 1'importance exeessive do nos stooks et 1'ine
suffisance des profits do 1'exerciwe 1961, '

Ayant particulibrement rdagi sur co dernier point et demendé s'il n'é-
tait pas ponsable d'admetire, on vuo d'un objectif supérieur,b plus long
teme, un saorifice temporaire ( et raisomd ) des profits il nous fub ré-
pondu qu'h 1'expérience les Socidtdés dominembtes éieient presque toujours
colles qui avaient su b la fois se développer et faire des profits,
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Mals om négligeait dans tout eola ot les eircénstences ot le fagtewr
tomps .

It oo domier joualt pour nous un r8le eapital dans la poursuite de
nos objectifs cor nous considbrions, on tant qu'industrie francaise, guo
nous ne disposions que d'un nombre d'snndes relativesent réduit pour pove
voir atteindre le niveau de eompébition, evant ume plus gramdo libertd des
dohanges et la disparition progressive déa certain protechionisnc.

Car nous partions de beauwemip plus bas et i1 fallait pour eambler, mf-
me partielleaent, notre retard des moyens eb des méthodes spproprids.

C'est dire que nous attendions beauecup de la part de 5.1.5.

Comme notre twdsorerie aceusalt on 1962 certeines faiblesses, par ail-

lours bien campréhemsibles d'aprds co qui préedde, la question fud pesde,
lors de notre Comseil d'Administration, de 1'aide finemeibre 5.1.5,

11 pous fut ainai confimad ywe rien ne s'oppomaid h 1'¢mission de boms
de caisse jusqu'b eonmcurremce de 407% du capital, pour autant que S.1.8. n'ait
pes b y sousorire.

Aussi les soidiompaires mimoriteires furent~ils smends b portver leurs
comptes courambs su delh de 300,000 Fr.

81 notre affilistion b S§.,P.E, - puls & 8,1.8, = ef't mme cortaine influ-
ence -~ quoique limitde si nous tenons compte dos eonditions dont nous bind-
ficilons dfja en 1959/60 - sur nos orédits ob facilitées bencaires, ces der-
nitres ne furent towtefols pas suffisantes pour éviter la seconde augmente~
tion de capital do 1962.

En Septembre 1963, slors que noz erdéanges “ellients® {taiemt de plus de
34000,000 Fr. ( dont emviron 900,000 Fr. de diverses Socidtds du Groupe Sch-
lumberger ) nous elmes une Sehéance partieulidrement eritique et ne plaes
obtenir 1%aide de 500,000 Fr. que nous sollicitions pour une durde de 2 meis,
domnant en cela suite & 1'offre qui nous avait 14 faite, au mois de Juin de
cotte mlne mmdoe,

Nous fimes done seuls le ndeessaire pour assurer notre dchéance.

Nen soulement pette derpidre fut sasurdo meds notre trdsererie n’a,
depuls cetie époque, cossd do s'eméliorer,

§i, on résumd, on coneiddre que les apports en mumdrmire de S,.P,F. et
8,1.8,y lors des 2 augnentetions de capital ( 400,000 Py, em 1960 4 300000
Fr, en 1962 ), furent consacrdés, pour la majoure peride, & la rédgularisstion



des B.1.C. antériours, on ne pout que constater que tous les investissements
nfocessités par 1'acorolssement d'activitds emtre 1960 ot 1964 ( Chiffre d'afw
faires tripld ) omt pratiquement §ié autofinancds.

¢'est dire que nous ovons ndeessairement ¢4 condnits - dans 1'impossi-
bilité, progressivement affimnde, ob nous nous scmmes trouwis de pouvoir
comptor sur un soutien, mfme temporaire, de notre trésorerie -y & retourner,
aprds notre élan de 1961/62, b une politique gémérele et d wne gostion des
sctiwités qui, pour Ptre perfaitement conventionmelles, n'en sont pas moins
tréa éloignfes de ce que nous sviond espdnd pouveir faire em 19¢0,

liotre déception n'en fub que plus emdre & constater, par nilleurs, les
sommes ¢onsidérables mises en simple compte-courant dans d'autros Socidids,
du Groupmment 5.I.0.,aux perspectives plus aldatoives,

II = ACTIVITES COMNCIALES:

Nous esoompbtions fortement voir, dds le dfbub, S.1,5. prendre des ini-
tiastives importantes et développer em priorité ses activitds et mon side
dans ¢ce domaine.

Bt tout d'abord sur le territoire métropolitain ob il y mawvait tant A
faire slors que, comue pour toutes les autres Bocidétés, ce merehd représen—
tait plus de 90% de notre chiffre d'effeires.

Hpous evions {(ROCHAR) &4 les plus insistents en faoveur de 1n erdation
de véritables Agences fidgionales dc Ventes dont 1'intér8t n's jemais cossd
de nous 8tre dvident.

Prds do 4 anndes se sont doouldes et nous ne disposons enzoro que de
1'unigue bureau de Lyon, insuffissmment pourvu on moyens pour fire efficace,

H.1.5, prépare, depuls 10 mois, la mise en plage d'un buresu b Marseille
devant cowvrir la région spd-est ob, en 1'sbsence de moyens propres, notre
Sogiété contimme b traveiller swvee celle de Mr. Péresm.

Ce dernier, qui est bien évidemment trde loin de disposer des ressour-
ces fimaneidres de 5.l mais qui eroit en son marché et en sos possibilie
tés de dévoloppement, vient de prendre 1'initiative de nous adresser des com=
mandes fermes régulidres (450,000 Fr, pour la premidre.), s'engagcent h acho=
tor lui-nfme les produits non vendus eprds 3 meis eb, par le décuplement de
ses efforts de prospoction, b temter de tripler notre chiffre d'affaives ane
el dens eette régien (emvirem 300,000 Fr, en 1963),
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11 ne fait d'ailleurs aucun doute que leo fait, pour uno Agence régiomale,
de disposer subitement d"une quantitd men négligenble de produita de vente cou-
rento, imaddistememt disponibles nussi bien pour la démomstration que pour la
vente, ne pout que fevorisor an miemx les ventes, tant per le fait metériel
de cette diaponibilité que per son influemce paychologigue sur la elientdlo
( confience de la fimme dans la posaibllité de vente do ses produits, impor-
tance des moyens gu'elle se momtre empable de mettre en osuvre pour améliorer
les comtacts, prestations et services aux eliemts,...)= Atitro indieatif, ls
proportion de vextes mamiudes au cours de 1'anmde 1963 par défaunts de Gispo- (%)
nibilité est do 1l'ordre de 30% @n schiffre d'affaires seid, emviren, 3,500,000 Fr.A,T,

Inutile de dire que mous surions de besuneoup préfdrd veir 5.1.5. proch=
der elle-nfine de le sorte - ot pes wniquement h Lyon et Marseille -et que nous
né ssurions reisomcablement négligor, dens 1'intérft lo plus direct de la
Soeidtd, les comditions qui nous sont ainsi offertes; ne sernit-=ce qu'h titre
probatoire.

Nous me pouvone que regretter que de telles initiatives — méme si nous
pouvons les oroire elles-mfmos stimmldos par les projets de 5.1.8, - qui re=
présentent pour nous une aide rdelle, viennemt de 1'extdrieur.

(uant sax werchés éirangers, sl le bilan y est dens 1'ensemblo plus po-—
sitif - grfco, en perile; & la diligence avecllaquelle la Soelftd ROCHAR ny
ls premibre, conelu des sgcords ou comtrais de distribution evee les diverses
Sogiétés du Croupe —; la situation y est mouvent confuse par suite des dif=
fiouités ot mouvements fréquents survengnt dens ls plupart do ces Sceidids,

Une annlyse eomplite ne 8'imposant pullement du fait méme de cetle dvolu-
tiom nous nous bornerons h dvojuer seritaines questions de principes ainsi (les
principales difficultdes rencomtries.:

1) - Grende Pretagne.

{ Irpdoiproaitd SOLARITONIOCHAR)

Les domaines d'activitée do SOLARTRON et de ROCHAR prdsemiant,comme
1'on sait, un certain recouvrement et nos sccords comercimn dtant 'mdletd=
raux (ROCHAR n'est pas 1'Agent de SULARTRON en Framoe), SCLARTRON dispnge,
vis b vis de nos prodults e, per conséquemt, do notre sechnbque, d'une posie
tden privilégide.

{a)=ingore ne s'agit~-il 1h que du seul cas des demandes d'achetcurs ayant ef-
fectivemont manifeatd lo désir d'aequisition immddiate d'un appareil de cata=
logue ot comtraints, pour raisom d'urgonce, do s'adresser b 1an concwrrenco.
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Lea inconvénients de vette situation se manifestent par 1les sentiments
ou les eraintes que nous avoms,quel

~Cortaine de nos circuits de eomptage solent utilisés par SOLARTRON,

~Des idéps formuldes par Mr. Charbomnier su eours d'emtrotiens emtériours

ovee SULARTRON so retrouvent dans des brevets de cette Sooidtd,

su'il soit bien entendu que nous n'entendons mullement formuler d'agcue
sotions b 1'enconire de SOLARTRON - dont 1'homnftetd ne sarait 8ire mise en
cause - mais parcontre, ¢t h cetite sccasion, souligner que la mutuelle sppar-
tonance - mais b des dopds différents - gu mme Groupe n'ontraine pas néces-
sairement les mfmes convepticys des droits et obligations,

En perticulier, le libre dchange des iddes et Lrevets ne peut se Sonoe-
voir en 1'absense d'une rdelle commmautd a'intérSis.

Or cotte eowmmauté 4'intér8is n'existe, en la cireomstence, qu'emtre
setionmaires majoriteires des deux Soeidtée, les actiomnedros minoritaires
de la Bopidtd ROCHAR n'syant de participation gue dmns cette dernidwe.

La logique et 1'&uité imposant domc quo los droits, et em particulier
ceux de propriété industrislle, de notre Soelédté solent serupulsusedeont sexrve-
pardés en toutes circonstances.

N¥ous avons d'ailleurs, b meintes reprises, sttiré l'attention de la Direc-
tion de 8,1.8, sur cette question ot n'avons pu malhoureusement trouver d'deho
favorable .

Pour revenir & SULARNTRON(U.K.), nous devons préeiser gque ce distributeur
a, depuls 1963, entrepris un effort non ndgligesble pour la commercialisatiem
ama%mmummw (Doctmentation, publicité,
prospection.) et que cet effort a portd quelques fruita d'autent plus signi-
fieatifs que le marché anglais est dos plus campdtitifs,

Ces nisultata confirmment d'eilleurs les qualités de vendours de 1'équipe
SOLARTROE o

MAiz les moyens mis en oceuvre ont ét¢ tris irrfguliers et les aetivie
s, on gindral, assoz mal coordommdes,

D'auntre part, dr. lowlandson nous préeiseit, eu mois de Février dernier
gque le chiffre d'affeires réelisé avee lo matériel RUCHAR me Iui pemmettait
pas do prdvoir les investissemenis suffisents dens le domaine commercial pour
en promouvoir les ventea.



-a-

Clost dvidemment wn cercle vicieux assez ghoguent dond nous n'svons pas
manud de aous entretenir avee Mr. Schneerschn en insistebt pour gue des dis-
poeitions nouvelles seisnt prises,

Fous pensons gue la bonne préseniation de mos matériels b ls dornidre
exposition I.i.A., b londres, peut om Stre un premier sympbose meis nove n'e-
vons pas encore pu obtendy d'informations préeises quent eu programme publie
eitaire relatif b nos appareils.

Nous devons enfin rappeler que les paimembs de nos feetures n'ont, de-
puis 1'origine, jemais &té effectuis sans des vetards de 4 h 6 mols qui mous
ont obligés, &4 plusieurs reprises, h formuler des réclumatioms véhémentes
tant aupris de SOLARTION que do 5.1.5.

Les raisona inmwoquies ( diffioultds finaneidres) - souvent evee bosucoup
de ddsinvolture = nous oot toujours surpris car il n'a jamails 646 deans les
possibilités ni dans la veocation de motre Soelddd d'aider SOLARTRON sur ce
Phu

2) - Europe coutinentalo.

Nous comsidirerons ee territoire dans son ensemble, ume amalyse détaillée
no présentent pas d'intérét partieulier.

gu'il s'agisse de 1'Allemagne PAdérale (Mr. Sohmeorsohn) ou des subtres
pays de 1'Purope ds 1'%uest (Mr. Yegolin), les noyens mis en ceuvre pour la
pramotion de nos metériels nont généralemont insuffisants, ot ce malgrd 1l'asie
de importente fomrnie par notre Sooldtd,pendmnt 1o pfrdode de démarrage, b
tous nos nouveanw distriluioura,

81 nous mous plaiseme b recommaitre 1'actinvitd dfbordanie de My, ¥egolin
gqui dedt so comsmerer, senl, b um gremd nombre de territoires et ecordommer
1'ensemble, nous regrottons que 1'efficecité de son trawail et les résultats
commervisux soient freinds ou pavalysés par les difficuités propres b chajue
Agenge ot dont il se trouve conduit b s'eccuper.

DMautre part, 1'obligation feite  la phmart des Soeiftés de veiller b
leurs profite (Fxs ‘eystron-fendve) ne fevorise mullement le lancemomt, par
cos derniires; de produits novvreaux svectouwt le dynamisme et 1'efficecitéd
voulus.

Ory tout lo momde s'mccorde pour recommaitre que ces opdrations ne peu=
vent fire intrinsdiumment rentebles avend 2 b 3 ans « oo qui esi touwt b fait
raisonngble - posant ginsi le problime des investissements indtisux.



w G -

n ne pout donc, b 1o fois, dumender L cos Sooifiés de faire le maxi~
mun d'edforts cammercioux et le maximmm de profite immédists.

Coei repose, bien emtendn, le problimo général de la polidique fiman-
cidre ot dos objeotifs ® b teme ® A 1'Schelon du Groupej poliddques et obe
jectifs dont nous ne pouvons mlme pas dire gu'il sont conmtradietoires car
¢o seralt admettre qu'ils sont, pour nous, clairement définis,

3) - Etate-tnis.

Il serait regretiable, aprvs l'excellemt démarrale ot los déponses en-
gapies conjointment par WESTON (biude de marehé, doswmentation techndque,
merketing, ) ot ROCHAR (vaste eempagne publicitaire dans la revue ELECTRONICE]
compression des prix,), de ne pes poursuivre ces efforts em toment compto de
1'zpérience acquise.

En la eirconstence, si nous evions un yeproche b formuler b WESTON, ce
serait d'avoir trop bien fait mais non d'evolr ldsind sur les moyens.

Nous evons, de notre eootd, ou do sdrieuses diificultés techniques prine
cipalanent sur les volimdtros,puds sud les pilotes des comptours (actuelle-
ment on cours d%dchanges) qui = ajoutdes sux nombrouses modifieations des
spicifieantions, demandfes par Weston pendant la fabrication -« ont retamid
ot oontraridé lo commercialisation emx U,8,A,

Tenent compte des impératifs de ce marehé, surtout en coqui congerne
les prix, nous préparons actucllement, en plus étroite eollaboration avec
VESTTN, qui vient de receveir quelques appareils échambillons, la commorciee
lisation de nouvesux produite ( Volim#tros,fréquencemdtres et amplificateurs)
beaugoup plus ocmpétitifs.

Hous sommes certeins, grlee aux grondes qualités et au sérieux de 1'4-
quipe VESTON et b de moilleures coordinations et coopération emtre nos doux
Sogidtda,dds lo stade de la comeeption des appareils - oe qui est dfja en-
gagé =y d'arriver b des résultate trds satisfeisents sur ce marehé qui, pour
des matériels comme ceux que nous produisons actuellement, no devrait pas
&tre pluas aifficile que gelui de la Grande-Pretagne.

Demeurent les méthodes de vente of qualités des vemdours du résean
WESTON sux UsS.As sur loquel nous ne pouvons encore poriter aucun jugement

camparatif,
Enfin, nous ne pordons pas de vue les econsfquences Wéndfigques indircetos
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( escompides dde 1'origine), sur le marchd Puropden, do 1'expopbaiion vers
les U,5.4.5 eonsdguences qui se sont tout particulidrement fait sentir sur
1o marché frangais ( Rappotts de nos ingdnicurs de vente).

4) = AGUINES B ouR et 18 miOCTAN,

mmmd‘Mﬂﬂﬁm&hﬁl'm&d'mﬂHm
mnhmmmummm-uuun
pas nécessaire de la reconsidérer em ddétail.

Il est toutefois important de rappeler que, sans qu'aucun engogement
not ot défindtif m'alt ¢4 pris b notre égard, tent par S,1.8, quo par ' JM.i.,
nous sommes engnpds dans un investissement inditial de 1'ordre de 400,000 Fr,
pour 1964,

Caertes, de tels investissoments sont souhaitables lorsiue 1'on désire
développer los agtivités dans un secteur d'avenir comme celul des tdlémesures,
- 0% nous avons,pour notre part, 1'heabitude de prendre de tels risques -,
mals faut-il encore que 1'aetion commerciale et lo rieque industriel soient
sous les mfnes amtorité et responsabilitd.

Or, ce n'est pas iei le cas puisque NCCHAR fabrigque ot que 5.1.5. vend.

ROCHAR n'syont quune position de sous-traitant non-liceneid il aurait
ét6 nommal que 5.1.5, finanglt intégralement 1'opération ou, pour lejmoins,
qu'elle gerentft ¢t confirmft b ROCHAR un minirum initial de commandes,.

C'est d'ailleurs un tel progessus que nous scames emends nous mémes b
anployer b 1'égaxrd do nos propros sous-traitants.
Pvidemsent, i1 n'eaisto pas entre ces Sociétés ot NOGHAR los mfues liens

qui 1'unisasent b 5.01.8. ot qui justifient gertaines dérogations aux usages
comereisux, 1l'un devent soutemir finsnoilrement 1'autre. Co que mous faisons,

du 15,3.62 au 30.5,64.13
Une note venant d'8tre adressée b ce sujet A 5.1.5, nous nous bormerons
b préeiser que le bilan du département "Maintonance E.M.."(Mr. Pingaut)
maintenant repris per 5.1.5.,0¢ solde pour notre Soeidtd par un déficit de
81.281,81 Fr, H.T.

II] = UUE L' POUVAIT ATTENDRE DE 8.1
8i, entre 1959 et 1964, le ehiffre d'affeires de la St4, ROCHAR auras
pratiquenent quintupld, enire 1961 et 1964 la S5.1.5. pure, do son cotd, mis
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en placoe le buremu do Lyon et n'aura pu mous apporter les quelques soutiens
tamporaires de trésorerie que novs evions sdllieitds.

Nous n'suront pas l'ingretitude, par eontre, de passer sous silemce -
malgré les clrecnstances qui 1'ont entourde = la location de 1'usine de
Montreuil qui représentera la premibre aide substantielle apportde par 3,1.5,.
& ROCHAR; bien que do durde trop limitde pour pormeitro un emortissement
raisonnable des investissaments mobiliors et immobiliers nécessdirce.,

Mais quelles eursient pu 8tre, indépendsmment des soutiens finamsiors,
les réalisations de 5.1.5. s

Mﬂwanmw,hhm—
breuses reprises, dbs nos premidres réunions em 1961, sur 1'intérdt évident
pour l'avenir de noe industrikes d'un tel Cemtre.

Cotte rdnlisetion nfeessitait, bien évidemment, 4'importants investis-
sements. Mais quel profit pour tous, & longue échéance.

Il est vrad qu'em 1961 existeit emcore, b lLos Angelds, American System Inc.
{Groupe Schlmmberger).

Mais, non remtable, Sehhmberger s'en désaisissait en 1962,

Il ne nous aveit, pour notre part, pas follu plue d'une journde passée
A A.8.0. pour gomprendre que eette affaire ne pouvait effectivement pas fire
rentable. Mais quel investissement megistral et quel tremplin seientifique
ot tochnigue, b longue ‘chéance, pour le diveloppement du Groupe.

h] - LOgnin RN
Mud'nﬂrhl'iﬂhﬂqﬁnﬁmmm.ﬁh 1'4lectronique en par-
ticulier se trouve dans 1'industriec.

Dens la mesure od 1'on peut ecnsidérer que les différentes Soeiétés
dn Groupament sont des febriconts d'éléments de systimes, chacume dens sa
ou ses spielalitds,on doit se poser 1a question de saveir si leur cxploitas
tion en vue de 1l'adaptation, 1'assemblage, 1'étude et la fourniture d'enssm-
bles, ...ne doivent pas logiquoment 8tro envisagds b 1'échelond du Groupement.

I1 est notoirement conmu: que ce gomre d'activitds n'est pas facilement
ni toujours rentable.

Meis quel investissement remarjuable sur le plan commercial quand om



att
sait et comprend 1'importanee, pour Mivenir, de la prise de position sur cere

tains marchés et do la rononmée des margues.
Cette question n'a, malheureusement, qu'hk poine 6t effleurde par 5,.I.8.

Nipus avons, récemment cmeore, eu 1l'ovcasion de souligmer 1'insuffisence
des moyens déployée dans lo domaine des télémesures od, bien que 5,1.5, sem=
ble vouloir prendre en charge maintenant la eoordination ot la gostion come
meraiale de cea aetivitéds, on n'envisage que des demil-mesures juste suffi-
santes pour appaiser les inguidiudes croissanies de la ¢liemtdle, ROCHAR
apportant toute 1'alde complémentaire possible b 5.1.5.

moyens de distribution mis en oeuvre sur lesplan régional.

Il eat trds rogrettable de comsiater, sprds 4 ans, leur insuffisance
non soulement em valeur absolue mais dgalemont en valeur relative ou égard
mux efforts ddployés, sur notre territoire, per dea fimmes concurrentes
Stranghres,

Yous perdons la face en tournant en roid ) 1'intdrieur du gercle vi-
eloux de la rentabiliié L court temme.

d) - Mayens mécanogrephiquest

tious 8tions dfje intéressds, event 1960, par 1'introdustion progressie
ve, dans notre entreprise, de moyons mécanographiques. Um projet d'exéeution
aveit 46 dtudid ainai que le choix d'wm premier matériel.

Persuadds que cette affaire serait rapidement traitéde par 5.1.5. ot compte
tom de la mormalisation qui devait ndcesseirement ijferveniw ) 1'écholon
du Groupe nous nous sammes abstenus de domner suite A notre projet.

Nous savons que lﬁqmﬂ.ﬂ- est & 1'étnde ot qu'mh projet et une réa-
lisation S.1.5. devrait maintenant sboutir.

Mais depuis 4 ans le besoin n'a fait que croitre dans de terribles yproe
portions ot nos contr8les d'setivités et do gestiom posent, avee les moyens
aisanmux que nous svord du obligatoirement conserver dans 1'attente des
initiatives 5,1,8,, des problimes insurmontables aggravis, de surgreit, par
le dévoloppement beaucoup plus dgmemique des contrfles, renseignements et
statistiques néeessaires h 5.1.5,
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lorsju'en 1963 Mr, Schnecrschn nous entretfnt de ces projets et nous

domne des indiontioms sur ce que pourrait 8ire, dans les grandes lignes,
la stuchure ultdrisure du groupement fusionné {( Un ensemble " Ilectroméco~
nique = Physigque " autour do A.C.B, = Un ensemble " Fleectromique " sutour
de ROCHAR ), nous menifestfines notre intérft et notre edhfsion de primeipe.

Nous espérions trds sincdrement qu'allait se dévoiler enfin un progrem-
me d'envergure qui mériterait que ROCHAR s'y intdgrflt sans rdserves.

Nous pensions également que la structure de 1'ensemble " lectromique ®
sorait constituée de telle sorte que les dirigeants de ROCHAR pourraiemd
jouer un r8le capital desns la pestion et la politijue pénérale des activités,

Cos considérations dtaiomt d'ailleurs pour nous d'avtent plus détermi-
nantes que nous avions de fortes raisoms de ecreire mu risque de divergences
de conoeption et d¢'ophigue.

Nous espdrioms enfin que les conditions dans lesquelles ees opérations
seraient enrvisagdes n'emtrainersient pas pour nous de risjues anormaux et
soreient assorties de trde siricuses garanties,

Emous ne roviendrons pas sur le détail de mos eonclusions qui furent
suffismment développées apris nos dchanges de vues sur le projet définitif.

Nous sommes cerieins qu'inddpendsmment des questions de formes et de
oonditions, trop imprécises ou difficilement acceptables, le contexte géndé-
ral do cot exposé delairera notre prise de position et aidera b en mieux
comprendre les motifs et raisons p@ofondes.

R i ; LITIOUE GENIRALL [ LA
Bien que notrd - comme vraisemblablement les nutres Soelétés
du Groupement £.1.5, = ne soit pas directement m8lde aux problimes généranx
du Groupeb Sohlumberger, elle se trouve, par contre, conduite h en respee-
tor les grandes lignes, e¢ que mous svioms 4‘'aillsurs eceopdéd implicitement
en obdant la majoritd b B.P.E,

i1l n'y aurait donc pas ou de probldme particulier si ne a'était pes
révdlbe, b 1'expérience, uno trds grande ddpendance de 5.P.k. ( ou de #,.1.5,)
i 1'égaxd de la Direction Sehlumberger aux U.S.A.

SCHL MR IGER

T e
et

A titre de simples exemples nous eiterons le fait que les projets de



fusions entre Sogiétds frangaises doivent 8ire soumis h son approbation,
gque les relotions comwercinles svee les pays do 1'est doivent 8tre relati-
vement diserdtes voire inexistantes quand il s'agit de la Chimey...

Sams qu'il s'sgisse réellement, pour le mement, d'incorwénients lh&u:n,
il n'en subsiste pas moinz une sérieuse question de principe car nous nhe
pouvens absoliment pas admetire que nos activitds et 1l'evenir de notre Sowidtd
solent poumis h l'arbitraire de directives émamant d'ruire-Atlantique et
d'autorités avec lesjuelles mous n'avons, de sureroit, sucun econtect direct.

avtre part, la structure internationale setuelle dv Groupe et los
ddséquilibres de forces selon les wones pdographigques le conduisent & pourw
guivre la diversification dens des veies »i selon des eonsidérations qui,
sans 8tre ndcessairement contraires aux intérfts de ROCHAR, lul sont, pomr
1o moins, étrangdres.

1 n'y & pas 1) de eritique fondamentale de notre part mais la simple
constatation d'un étet de fait dont nows dewvons d'sutant plua tenir coempte
gue nous pertieipons deplus en plus agtivememt, sur le plan professiomnel,
A 1a @éfense des intér@ss supéricurs de 1'industrie frangaise de la mesure
flectrigque et électronique,

VI - CORCLAUSIUNS

Toud en marguant volontairement 1'accent sur les pointa critéques et,
le plus souvent, sur les aspects ndgatifs ( les plus importants h comsidé-
rer ) des rapporis passfs emtre 5,1.9, of ROCHAR, nous mous sommes efforeds
b analyser la situsiion avee une totale objectiviid ot h comtribuer h 1'éla-
boration d'une solution judicicuse.

Sans vouloir reprondre par lémemu +tous les cammentaires et griefs
qu'il nous soit pemmis de souligner que 1'un des plus marquants fut, & notre
point de vur , 1l'insuffisence des rénlisations conordtes de 5,.I,8,

5i certaines initdatives évoquées, qui allaient dans le sens le plus
direot des intérfts, tant individuels que collectifs, avalent ¢t offecti-
voment prises, bien des rdticences sereient tambées et mous surions 614,
pour notre part, bemucoup plus ouveris aux projets de fusion,

C'est avee confiance et enthousiasme que nous nous Btionms joinbs b
L : P
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Pour que eetie confiance et cet enthousiamme aient pu demeurer intacts
11l fallu

= Jue los girconstances pessées ne fassent’pes natire une angoisse de
plus en plus mgriude gquant sux objectifs finmenciers.

- Jue 8,1,8, se montrlt an nivesu des espfronces initiales et que les
rdalisations et initiatives emportemt, dans tous les domeines, pad leur
mmplour et leur esprit,une unanime adhésion.

Il n'y aurait alers jomals ou, comme ccla fut souvent dwoqué, cetie ap=
mumﬁﬂmﬂmmwvmumwmmu
divigisme car, b partir du moment od mous réelisions que nous 8tions engapfs
dans wne grande et exheltamte rfalisation, la recomsidération des imbérSts
et objectifs individuels s'en trouvait considérablement facilitée.

C'pst nussi pourguol, ees oonditions n'aymnt pes malheureugemenmt &6
remplies et les perspectives offertes étont par trop impréeises, nous n'a-
mﬂmmﬂnuihmim&nmqﬂmﬁihﬂ
que nous devons madntenant reconsidérer la position de la Soclété ROCHAR
vis b via du Sroupe et de ses évolutions,



