/,

X

trait de la Réunion d'Information du 14 mars 1972

Il - EXPCSES GENERAUX

A) LR
ADRET est la seconde entreprise d'électronique
créée paor MM, RCYER et CHARBONNIER, la premiere

ayant été ROCHAR.,

1/ Origine de ROCHAR (décembre 1946)

En 1944, CHARBONNIER et moi-méme nous
rencontrons comme ingénieurs d'études dans les laboratoires

de télévision de la THCMSON-HOUSTCN.

Pendant deux ans, nous consacrons |'essentiel de
notre travail & concevoir et & fabriquer les appareils de
masures nécessaires aux études qui nous sont confiées.

D'ob le sentiment, la THCMSON étant une entreprise
d'électrotechnique, qu'il y a un besoin certainement général
pour des appareils de mesures électroniques encore trés

raras sur le marché.

Avec l'accord de la THOMSON qui deviendra,
d'ailleurs, |'un de nos premiers et principaux clients, nous
créons une petite S.A.R.L., ROCHAR, au capital de

200 000 centimes (nouveaux).

Aprés queliques années d'équilibre instable,
et en frolant & plusieurs reprises la catastrophe (c'est
I'apprentissage, sur le tas, de |'artisanat de |'électronique),
RCCHAR résoud, pour le Ministere de |'Air, le probleme

de la mesure précise et rapide des vitesses de rotation



de turbo-réacteurs.

C'est I'apparition, en France, aprés les

Américains, des primlcrs compteurs Olocironlquos.

Cette technique se perfectionne d'année
en année et débouche sur de nouveaux domaines d'appli-
cation (domaine sonore, moyennes fréquences, hautes

fréquences, télécommunications, ...).

La société se consolide et se développe et une
grande expérience est acquise dans le domaine des techniques
numériques ob RCCHAR n'a pratiquement pas de concurrents

en France et méme en Europe.

Puis apparalssent également les premiers voltmatres
numériques od ROCHAR joue, 13 encore, un peu le rdle de
plonnier car la plupart des sociétés concurrentes d'instrumen-

tation sont relativement conservatrices,

Aussi, ROCHAR prend, en quelques annédes,
une part pnpehdmme du marché et limite sérieusement la
pcm des lippcrtmlom, prlnclpclomont d'origine amlrlaclno.l
Mais téut en ayant connu une creissance rapide, la soclété
dsmeure de dimensions modestes et, surtout, ne présente pas
les forces wfﬁuntn‘(prlnelpalomont technologiques,
financlares ot commerciales) pour aborder sérieusement,
vers 1958/59, la compétition sur le marché international.

_ L'nnoqw de certains morchés étrangers, dbs‘lfsb,
nous falt appaerafire, d'une part, la place déja prise par
de &um concurrents et, d'autre part, les moyens de
diffuiion et dhtrlbutlm mis en oceuvre per ces derniers.
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; Cette prise de consclence nous condult tout
naturellement & nous assocler, en 1960, au Groupement
SCHLUMBERGER, avec cinq autres soclétés frangaises

de I'instrumentation et des composants,

» Nous mettons beaucoup d'espoirs dans cette
assoclation mals, pratiquement, de 1960 & 1945, la
sociéré continue & se développer par elle-méme car,
malheureusement, peu de dispositions réalistes et efficaces
sont prises au niveau du Groupe tant sur les plans

technologigue (labaratoire commun de recherche),

| gestion (coordination du Groupement), que commercial (mise
en place d'un réseau sérieux, exportation par les sociétés

étrangdres du Groupe, ...).

Auui, aprds de difficiles discussions, préférons-nous,
fin 1965, nous séparer.

Car, pour reprendre une notion évaquée au début
de cette réunion, naus ne pquvlbm accepter |'arbitraire,
c'osf—b-dln des déaisions ou dlroctfvos apparaissant ni
réalistes, ni cohérentes su égard aux prablames spécifiques

de 'instrumentation (principalement technologiques et '

commercioux).

€t la metlleure fagon d'éliminer I'arbitraire
étant d'expliquer et de se comprendre, peut-dtre les
évdnements auralent-ils é1é tout autres si un tel dialogue

avait pu s'instituer.

Nous avons donc décidé de repartir, librement,
sur des bases nouvelles ; quoique notre degré de liberté se
s0it trauvé nécessairement limité por des contraintes de
non -é;)neutri.nci poartant tant sur les produits que sur les

collaborateurs de notre ancienne société.




2/ Création d'ADRET ELECTRONIQUE

En 1966, les problames sont d'une toute autre
nature qu'en 1946,

En 1946, nous dl:potl‘lﬁ; d'une petite expérience
professtonnelle sur le plan technique mais, pratiquement,
ayant tout & découvrir, & comprendre et & dominer sur les

plans commercial, gestion, financler, ...

- En 1966, nous disposons d'uno longue oxp‘rhmc
lndumlolh d'une bonne connalssance du marché de
I Imffumenhﬂon, de quolqou idées majeures et, lgohmnt, ‘
de moyens ﬂmmclors que nous n ‘avions pas lors du premier

 démarrage.

Alon que faire ? Notre expérience portait
principalement sur les hchnlquu numériques, mais le
domaine des "mesureurs” (frlqpomcmitns,u&minn,_...) |
nous talt nterdit mdcnt‘qhﬂ.qucu années. '

i - Quant avx oscilloscopes, une astion cootdmu;
$taly. d‘l& lancée sur lo pian national, notre expérience
y OHH' réduite et nous ov!om peu de chance d'dtre soutenus

dans cette vole.

_ Restait, parmi les grandes familles d'instruments
“.C;"Gﬂ‘qﬁl, celle des générateurs de signaux, & l'intérieur
de laquelle apparaissalt un créneav, celul des synthétissurs,
Ce fut notre choix. '
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B) R.C.

~ En 1949, nous avons mis au point la premidre
"décade de comptage”, puis, aussitdt les premiers
fréquencemdtres-tachymdires, et pour les premiers fréq&on-
cemdtres numériques, une étude de marché, trés élémentaire
3 I'6poque, avait montré que, vu le niveau de prix de ces
lnstruinonh, le marché total devait 8tre de 1'ordre d'une
quinzaine. On ne voyait pas enquolils pouvalent servir
A avtre chose qu'd mesurer avec précision la vitesse

de rotation des turboréacteurs.

| Pour cet instrument, premier Instrument numérique
de gru‘ndo diffusion, on a constaté qu'aprds une progression
régulidre au cours des dges, au cours des anndes, progression
due au fait que la demande, dans ce domaine initial d'utili-
sation, allait crolssant, on a atteint le point explosif, le
poiny & partir duquel la technologle s'est suffisamment
simplifiée ot las prix ont suffisamment chuté pour qu'il
puisse y avolir divergepce des domaines d'application et
qu'on pulsse commencer & envisager I'uﬁlisoﬂon‘dos fréquen~
cemdtres & d'avtres fins que lo mesure des vitesses de

rotation des turboréacteurs, par exemple.

Quelques années aprds - le premler voltmdtre
wmlﬂqw doit dater de 1957 -, il s'est passé le méme
processus, clest-d-dire qu'aprds que I'on ait fait des
voltmétres numériques excessivement sophistiqués et
qui valalent trds cher, nous avons pensé qu'un jour viendralt
ob le voltmdtre num‘il'riqu_e arriverait & supplaonter, dans bien
des domaines, lo .covm&lour universel. |

Pour les voltmatres numériques, si on considdre
la progression au cours des années de la production en
quantités d'instruments, cette progression était de 15 ov
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20 % par an jusqu'd un moment donné, qui se situe aux
environs des anndes 1962/63, od il y a ev vraiment
explosion parce que le niveau de prix unitaire des
voltmdtres étalt descendv en dessous d'un certain seuil qui
- permettalt d'envisager son utilisation dans bien d'autres

domaines,

€n 1966, nous nous sommes demandé quol faire
et nous nous sommes dit "pulsque les mesureurs nous sont
interdits dans leur quasi-généralité, pourquel ne pas faire
I'opposé, le complément des mesureurs, c'est-8-~dire les |
générateurs” et pour ces générateurs, nous avons pensé qu'il
fallalt qu'lls correspondent aux mémes critdres que los
appareils de mesure qui nous avalent réussi, c'est-a-dire
qu'lls solent numériques, qu'au lieu de faire une mesure |
~ sous forme de chiffres on impese la valeur de la grandeur
qu'on veut délivrer sous forme de chiffres et que, d'autre
.pc'lfh:_. de méme que les appoareils de mesure numériques
sortent I'information sous une forme codée assimilable par
des systdmes d'utilisation tels cjue des transcripteurs, des
mémoires, des bandes éirfqr“s, etc..., ces générateurs
solent programmebles, c'est-3-dire qu'on pulsse remplacer
e ménldmont des boutons sur le panneau avant par un
pfoyi'Mmo commandant le générateur sous une forme purement

"QC"'QU. .

Parmi ces génératevrs programmables, nous nous
sommes posé la question de saveir quel était celui qul
correspondait au marché futur le plus impertant,

Nous avons pensé que c'étalt lo synthétiseur
de fréquence mals nous ne nous sommes pas limités &
ce s.lmpk générateur au début, et si I*on fait la liste
des paramdtres électriques qu'il est Intéressant de générer,

s o




il ya la fréquence, la tension continue , la tension

alternative , la phase et un certain nombre d'autres

paramétres.

Ce qui nous a conduit & développer, un étalon
de tension continue, le 102, puis non pas un étalon de
tension alternative mais un atténuateur de tensions alternati-
ves programmable, c'est-a-dire l'atténuateur AP, 401,
puis tous les synthétiseurs y compris le 302 B et le 303 qui,
en plus de fréquences d'amplitude connues, délivrent ces
fréquences sous 2 ou plusieurs voies dont les phases respectives

sont elles-mémes connues et programmables.

Pour le synthétiseur, en particulier, j'avais
estimé en 66 que c'était en 68 ou 69 qu'arriverait le
point d'explosion & partir duquel la technnlogie aurait
suffisamment progressé pour permettre d'étendre les domaines

d'application,

En fait, je crois que je m'étais trompé d'un an
ou deux, mais comme les difficultés de mise au point des
synthétiseurs nous ont demandé un ou deux ans supplémen-
taires, on s'ast retrruvé en phase avec deux ans de retard,
ce qui d'ailleurs sur le plan de la gestion pouvait poser

certains problames.

Cn s'est aperguy, & partir de la, que le synthétiseur,
vu son niveau de prix, était compatible avec bien d'autres
domaines d'application pour lesquels il n'était pas envisa-

geable quelques années plus t3t,

Le prix des synthétiseurs ayant baissé, cela a
permis de "démocratiser" leur utilisation et de remplacer

un couple d'instruments jusqu'alors utilisé trés couramment,
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qul consistalt & accoupler & un générateur classique

un fréquencematre qui contrdlait la fréquence du signal émis.

L'une des diversifications fondamentales du
synthétiseur, lorsque son prix a été s'ufflsommont réduit,
a 6t6 le remplacement des générateurs classiques assoclés,
lorsqu'on veut une grande précision de fréquence, au
fréquencemdtre tout & fait standaord. Dans le futur, vous
verrez apparafire des instruments dans lo(s‘quo Is il y a des
fréquencematres q'ui sont eux-mémes incorporés, Pour l'avenir,
la vole est toute tracée, le synthétiseur représentant 90 %

de notre activité, au moins.

) Nous allons essayer de diversifier au maximum les
gammes d'utilisation des synthétissurs solt vers la basse
fréquence, soit vers la haute fréquence, soit vers des
marchés captifs, puls nous allons, en confrantant nos possi-
bilités techniques avec les besolns du marché, voir si nous
ne serons pas amenés & reconsidérer & nouveau notre position

quant 3 d'autres générateurs de signaux programmables.

Nous sommes trds ouverts & des orlentations nou-
velles mals & condition de respecter toujours la loi de

“divergence ~convergence".

Voicl ce que |'entends par notlens de convergence

ot de divergence (voir planche page C - 14 -),

Si vous Imaginez une pukmlare colonne situde &
gouche dans laquelle on catalogue les techniques de base dont
on dispose, les circuits de base sur lesquels on a une grande
enpérience et qul peuvent servir d bien des fins, on va

franchir lo premidre colonne, colonne de divergence, et

d partir de tous ceas 6léments de base, on va pouvoeir composer

{
-
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différents instruments correspondant & différents besoins,

Deuxidme colonne, colonne de convergence t pour
un certain nombre de clients, l'lmtrvmint définl va entid-
rement satisfaire tel quel, per cmirfo.' pour d'autres clients,
nous kllens devolr fournir un imtrumnf qui va faire partle
d'un ensemble de mesures mals qul ne va pas constituer
la totalité des ensembles de mesures. On est donc amenés
d se poser la question de savolr si le marché ne justifie pas
lo création d'instruments qul seront, o\ux, dans la colonne
de droln, Instruments qui seront les compl‘menn des ins-
truments de la colonne centrale de fagon & former un point
de meswres, c'est cette colm que t'eppolh la colonne
de cenvergence, ' ob if kut falre preuve de’ esuceup dc
de dh«ﬂmmnt.

Clest cet onohefncmm d'idhs qul permet de i
comprendre comment peut Cvthnr l'def!vuu, sur id plan
technique, de la maison.

Un d.uulbmo nlm\f do‘, 5“moonco que nous
n evom onplleh‘ qu'esses récemment se situe en bas du
fobhw. On. peut tracer un mm cornspondont & ce quo I'9n :
pourralt Q”l‘!l’ la convorqomu hw!zmhh, car, sl los
uchnlqun de base sont toujours qwhuc peu théoriques,
mch w justifient quand on fabrique des oppwoll: de base
qui se trouvent dans le colonne conmlh, pour fostar, poor
contrbler, powr vérifier ces epnnlls de base ou pour m‘mo
permetire de les fabflquor, on et oman§ a développer des

techniques tﬁﬁ"umontahs qul n'existent pas dans le commerce.
Cette ligne horizentale qui est une ligne de

convergence supplémentaire nous amdne & concevolr des

‘instruments d'abord pour nos prOpfﬂﬂbosolm - ce qu'on
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pourrait appe ler de la convergence interne -, lesquels
instruments, s'ils le méritent, pourront éventuellement
prendre place dans notre catalogue sous une forme plus
industrialisée que les premidres réalisations faltes pour

nos propres besoins.

J'aimerais falre une nmorﬁb. fondamentale 1
ga a 6t& difficile en 1966 de quitter les gens avec lasquels
['al travaillé pendant ure dizaine ou une quinzaine d'années
Les bdtiments, le chiffre d'affaires, ce que ['ai fabriqué
comme [nstruments, ¢a m'étalt totahmonf indifférent car,
sur le plan technique, |'étals plus fcmmi vers |'avenlr.
Ce qul m'a énormément traumatisé, c'est d'dtre amené
] qu?‘.’thr les gens avec qui [‘avals travalllé et que [‘avals
formés, poul' certalns, pendant 15 ou la.em, et que Io- ,
n'avals pas le drolt de rcprondrc avec moir pendant 4 ans.
" Quand fe me suls retrouvé rue Huymom, je me suis
demandé ce que [e feral commo instruments et me suls
sentl trds pauvre. Je n'avals plus de magasin, plus de
magoslnlor, mals par contre jo me suls sent! tras libre.
parce que n'avals plus aucune eonm:lnu technologique .
Il m'est appaty une &vidence : ¢'est qﬂo, si je n'avals
pas vécu cette expérience, si |'étals rbsté dans le cadre ‘
de io-IQéHAR je n'aurals certainement pas sorti le ‘r
201 parce que [‘aurais été prisonnier des hablitudes techno-

logiques de la maison,

Cecl veut dire que, pour qu'une société pulsse
suivre |'évolution technologique et &tre & la pointe, il
faut essayer, pour ce qul est entré en fabrication, de
changer le moim possible ce qu'll y a dedans, mais 1l faut
bien admettre que, de temps en temps, il y aura nécessité
d'une rupture technique et technologique due au fait que |
tout évolue et qu'il faut s'adapter.
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Je seral amené & avolr deux vestes, la veste
d'hier et la veste de demain; mais il faudra que vous

admettiex que |'ale les deux vestes. Quand je vous porleral
de ce qui se fait ajourd’hul, {‘emploleral un langage, mals
quand je penseral & ce qui va se faire dans un an, un an

ot demi, {e seral obligé de parler un aim- langage. A la
limite, ot cala doit rester théerique, il faudrait considérer
que l'ensemble “recherches, études, développement et
fabrication” devralt pouvoir posséder une cloison, et de
I'autre c816 de la cloison, une équipe nouvelle qui part

de zéro en pensant & ce qui se construire dans deux ou trols
ans en fonction de I'évolution du marché et que cette cloi-
son va se déplacer pev 3 peu oﬁvce la nouvelle équipe qui
va grandir en repoussant (‘anclenne dquipe devant elle
jusqu’d, aubout d'un certain temps, occuper toute la plece: -
i} faut que nous ayions tous suffisamment d'honndtets et de

mobllité intellectuelle pour quo eurluku e passer gm

gue cette glolson existe. —

L'svolution progressive dan§ le domaine de lo
technique, {e n'y crols pas, on ne pewt progresser que par

saut, seulement | fuut que celu prograsse pev & pou dens les
dmuonn cenires de mpommm de lo maison, o
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C) J.R.

Point de la situation telle qu'elle se présente
auvjourd'hui pour ceux qui n'étaient pas |a les premiares

annéas :

ll y a eu de gros problames & résoudre, problomes
de batiment puisque nous avons construit cette usine,
problémes de constitution d'équipes, problémes de financement,
etc..., ot nous avons pris la décision, en 1968, alors
que nous franchissions une étape extrémement difficile et
décisive, de faire intervenir un groupement financier,
E.E.D., qui détient actuellement 22 % des actions de la
société. La choix de ce soutien a été en plus justifié par
notre intention de développer, dés l'origine, non seulement

les ventes en France mais dans I'ensemble du monde.

Les deux derniers exercies ont été positifs mais
nous n'‘avons pas encore récupéré les pertes importantes
que nous avons eues les premiéres années.
Sur le plan commercial, nous avons progressivement pénétré
certains marchés européens, et, actuellement, nous avons

un pourcentage d'exportations de 22 % .

Sur le plan de la concurrence, nous avons fort
& faire : d'une part, aux Etats-Unis, nous constatons pas
mal de sociétés connues qui développent des produits trés
agressifs. Des concurrents nouveaux apparaissent dans des
pays réputés également agressifs dans le domaine de
I' lectronique . Par exemple, en 1966, il n'y avait aucune
société concurrente au Japon et l'année dernidre on

recrutalt au moins sept fabricants.
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Ce qui doit nous rassurer, & condition d'étre
tenaces et disciplinés, c'est qu'il y a un marché considérable
qui doit se développer, pour ce genre de matériel, dans un
domaine qui intéresse le monde antier, c'est le domaine des
télécommunications. Nous le sentons sur le plan national
puisque nous avons pu développer au cours des deux dernidres
années des produits spécifiques pour ce domaine-13, en

particulier pour I'OC R, T F.

C'est ainsi que la troisieme chafne de télévision
devra étre entidrement équipée par des synthétisaurs ADRET
qui remplaceront les anclens pilotes classiques des émetteurs

de télévision,

Malgré la concurrence, nous pouvons espérer

avoir une place significative.

Notre intérét majeur est de nous concentrer

dans le domaine des synthétiseurs.
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