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LES MOYENNES ENTREPRISES DANS L’ENVIRONNEMENT ACTUEL...

geants. Le découvreur lui-méme est mal & I’aise dans le
corset de ces structures rigides et aspire & une liberté de
manceuvre qu’il ne peut trouver que dans une entreprise de
taille petite ou moyenne. On dit de ce fait que la grande entre-
prise est autonettoyante. En fait, elle expulse sans s’en rendre
compte ses meilleurs éléments d’innovation créatrice.

Rappelons ici ’histoire entrepreneuriale de Royer et Char-
bonnier dans le domaine de I’instrumentation électronique
dans I’immédiat apres- guerre.

Jean Royer, brillant ingénieur de ’Ecole super1eure d’élec-
tricité, fut plus tard un des fondateurs ’ETHIC & mes c6tés et
milita avec enthousiasme et efficacité pour la création
d’entreprises.

Roger Charbonnier, ancien éléve de I’ Ecole supérieure de
physique et chimie de Paris, était un excellent physicien.

Ils se rencontrérent en 1944 dans 1’entreprise Thomson
Houston pour étudier la téléphonie multiplexée avec tubes
cathodiques & mémoire d’images, ce qui était passionnant.
Mais les moyens mis & leur disposition pour ces études étaient
insuffisants, et leurs demandes de crédits pour développer
leurs propres appareils de laboratoire, tels que des oscillos-
copes, furent refusées par la direction avec un commentaire
sans appel : « Vous n’avez pas été embauchés pour cela. »

Pour cela, précisément, Jean Royer et Roger Charbonnier
quittérent Thomson en 1946 et créerent tous deux la sociéte
Rochar (par contraction de leurs patronymes). Rochar étudia
et fabriqua ce que Thomson refusait de faire, des oscillos-
copes, des générateurs de signaux, et les tout premiers appa-
reils de mesure numériques en France. Suivant de pres les
découvertes américaines, les deux ingénieurs inventerent un
compteur d’impulsions appelé Decade qui a donné naissance
a toute une gamme de fréquencemetres, de tachimeétres et
méme de bancs d’essai pour turboréacteurs. En effet, dans
I’aviation, le passage de 1’hélice au turbo exigeait des tachi-
metres plus performants.
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ATOUTS ET HANDICAPS DE LA MOYENNE ENTREPRISE

En 1960, les deux créateurs furent sollicités par un grand
groupe : Schlumberger, & qui ils cédérent leur entreprise,
mais cette réserve d’innovation fut vite étouffée par la struc-
ture de la firme, et le complexe du NIH (Not Invented Here)
qui sévit encore dans nombre d’établissements ou les ingé-
nieurs ne reconnaissent que leurs propres inventions en
dédaignant les autres.

Peu a I’aise dans cette vaste organisation, les deux ingé-
nieurs innovateurs créérent une nouvelle entreprise, Adret
Electronique, pour 1’étude et la production de générateurs de
signaux de laboratoire et connurent un succés immédiat.

Que pensez-vous qu’il arriva ? Vingt ans plus tard, en
1986, la Compagnie des Signaux, filiale de Schlumberger,
racheta Adret & nos deux ingénieurs qui, cette fois, prirent
leur retraite pour ne pas assister a I’étouffement de leur
deuxiéme enfant.

La moyenne entreprise, qui est plus accueillante aux
esprits indépendants, par sa structure plus légére et sa taille
humaine, autorise une zone de liberté pour I’innovation, mais
elle peut, elle aussi, reprendre parfois des découvertes
d’inventeurs indépendants.

Un jour ou je présentais Marcel Bich comme 1’inventeur
du stylo a bille, il me reprit et expliqua a nos confréres chefs
d’entreprise réunis au CNPF que I’invention méme de la bille
avait déja été réalisée par le Hongrois Laszlo Biro dés 1925,
et perfectionnée de fagon insuffisante par les grands du stylo
Reynolds et Eversharp, mais que lui-méme, avec une petite
structure devenue rapidement une moyenne entreprise, avait
été le vrai développeur du produit grace a des améliorations
techniques définitives et un développement commercial
audacieux. On peut se demander, dans ce cas précis, quel est
le- véritable inventeur: Biro, découvreur indépendant, ou
Bich, développeur-moyenne entreprise, sans lequel I’inven-
tion serait restée confidentielle ?
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Si la course au gigantisme domine la chronique du monde
des entreprises depuis dix ans, les déboires de certaines méga-
fusions révelent la fragilité des monstres industriels tandis qu’une
certaine catégorie d'entreprises, a bien y regarder, innove,
investit, dégage des bénéfices : les moyennes entreprises.

Or, ces structures de 100 a 3000 salariés — aux trois quarts
patrimoniales, les autres étant filiales de grands groupes - souf-
frent en France d'une inexistence légale alors que leurs effectifs
cumulés sont supérieurs a ceux des autres catégories d'entreprises
et qu’elles sont les «championnes de la croissance durable» : de
taille humaine, indépendantes ou autonomes, elles favorisent I'in-
novation et s'adaptent mieux que les autres aux sollicitations du
marché. Elles constitueront bientét I'essentiel des réseaux des
grands groupes.

Ecrit dans un style alerte et imagé, ce livre d'information éco-
nomique milite notamment pour |'abandon du vieux sigle
«PME», aujourd’hui dépassé, et comporte une adresse au
Gouvernement afin qu'il cible mieux ses décisions en matieres
administrative, fiscale ou sociale.

Ingénieur de I’Ecole centrale de Paris, créateur avec son frére d’une
entreprise industrielle (Radiall) en 1952, Yvon Gattaz
fut président du CNPF (MEDEF) de 1981 a 1986.
Président-fondateur du mouvement des moyennes
entreprises ETHIC en 1976, de [|’Association des
moyennes entreprises patrimoniales (ASMEP) en
1995, il est considéré comme le pére de la moyenne
entreprise francaise. Il a été élu membre de I'’Académie
des sciences morales et politiques en 1989. Il est aussi
I'auteur -chez Fayard d’un livre d’entretiens avec Philippe Simonnot,
Mitterrand et les patrons.
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